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pios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinião. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de audito-
ria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos 
em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto 
de nossa auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas como 
um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações contábeis in-
dividuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre 
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição de como nossa auditoria 
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os resultados de nossos 
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações contábeis tomadas 
em conjunto. Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individu-
ais e consolidadas”, incluindo aquelas em relação a esses principais assuntos de 
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de procedimentos plane-
jados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas 
demonstrações contábeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aque-
les executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinião 
de auditoria sobre as demonstrações contábeis da Companhia. Recuperabilidade 
de ativos não financeiros de longo prazo: Conforme mencionado nas notas explica-
tivas 11 em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui ativos não financeiros de 
longo prazo significativos, representado principalmente pelo ativo Imobilizado de 
R$111.129 mil na controladora e R$129.339 mil no consolidado. A expectativa de re-
alização de tais ativos não financeiros é revisada anualmente pela Administração, 
conforme estabelecido pelo CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redução ao Valor Recuperável 
de Ativos, em conjunto com a revisão do plano de negócios da Companhia, com o 
objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas e operacio-
nais da Companhia e do mercado em que opera, que possam indicar deterioração 
ou perda de seu valor recuperável. A avaliação quanto à recuperabilidade desses 
ativos tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em diversas premissas 
cuja realização é afetada por projeções de mercado e cenários econômicos incertos. 
Devido à relevância dos saldos, o nível de incerteza e alto grau de julgamento ine-
rentes a preparação do plano de negócios da Companhia, e consequentemente o 
efeito sobre a realização e recuperabilidade dos ativos não financeiros de longo 
prazo, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria. Como nos-
sa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, 
entre outros (i) entendimento do processo e controles internos da Companhia para 
elaboração de estudo que permita a identificação da necessidade de registro de 
perda por redução ao valor recuperável dos ativos não financeiros de longo prazo 
(Impairment); (ii) avaliação da adequação e consistência das premissas utilizadas 
nas estimativas e projeções dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando 
disponível, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econômico pro-
jetado e a inflação de custos; (iii) a utilização de especialistas em modelagem para 
nos auxiliar na avaliação das premissas e metodologias usadas pela Companhia, 
em particular aquelas relacionadas às estimativas de receitas futuras, margens de 
lucro, taxa de crescimento e taxa de desconto; e (iv) a realização de cálculo indepen-
dente sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (v) revisão das divulgações 
efetuadas pela Companhia nas demonstrações financeiras. Baseados no resultado 
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperável dos 
ativos não financeiros, que está consistente com a avaliação da Administração, con-
sideramos que os critérios e premissas de valor recuperável adotados pela Adminis-
tração, assim como as respectivas divulgações, são aceitáveis, no contexto das de-
monstrações contábeis tomadas em conjunto. Emissão de Debêntures: Conforme 
mencionado nas notas explicativas 1 e 14, em 15 de fevereiro de 2023, a Companhia 
concluiu a 1ª emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, com ga-
rantia fidejussória, em serie única, para distribuição pública, destinada exclusiva-
mente a investidores profissionais. O montante total captado de R$ 120.000 mil. Os 
recursos captados têm como principal destinação a liquidação de passivos em bus-

ca do alongamento da dívida. O prazo de liquidação é de 5 anos após a data de 
emissão, com cláusulas de vencimento antecipado, principalmente pelo indicador 
financeiro dívida líquida sobre EBITDA, menor ou igual a 2,5x a partir de dezembro 
de 2023. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia também possui dívidas firma-
das com instituições financeiras no montante de R$ 13.494 mil. Em 31 de dezembro 
de 2023 a Companhia não atendeu aos indicadores financeiros estabelecidos em 
contrato, e assim obtiveram uma carta de postergação da mensuração dos indica-
dores financeiros para 31 de dezembro de 2024. Como consequência em 31 de 
dezembro de 2023 as obrigações financeiras das debêntures e demais financiamen-
tos seguem o prazo ordinário de vencimento. Como nossa auditoria conduziu esse 
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (i) revisão do 
contrato assinado de emissão das debentures; (ii) recálculo dos juros incorridos no 
período (iii) Confirmação externa junto às instituições financeiras; (iv) confirmação 
externa junto ao agente fiduciário; (v) avaliação da metodologia de cálculo dos índi-
ces financeiros estabelecidos nas cláusulas restritivas e sua aderência aos requeri-
mentos dos respectivos contratos; (vi) mapeamento de outros contratos de emprés-
timos e financiamentos, que ainda que não possuam clausulas de medição financei-
ra, se tornam vencidos automaticamente em função do não cumprimento de obriga-
ções contratuais com outros instrumentos financeiros (cláusulas de cross-default); 
(vi) obtenção da carta de autorização da postergação de cumprimento aos indicado-
res financeiros de Covenants para o período a findar-se em 31 de dezembro de 2024 
e (vii) avaliação da adequação das divulgações efetuadas pela Companhia sobre 
esse assunto nas demonstrações contábeis. Baseados no resultado dos procedi-
mentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação da Administra-
ção, consideramos que o tratamento e divulgações dadas sobre o tema estão acei-
táveis e consistentes com as respectivas divulgações efetuadas no contexto das 
demonstrações contábeis. Reconhecimento de Receita: As receitas da Companhia 
referem-se principalmente à prestação de serviços de embarcação, com apoio ma-
rítimo para execução de atividades de mergulho. O reconhecimento de receita ocor-
re apenas no momento da medição do boletim referente aos serviços prestados 
(“boletim de medição”) que é revisado e aprovado pelo cliente. As medições nos 
contratos junto à Petrobrás ocorrem no dia 25 de cada mês e faz-se necessário a 
mensuração e provisionamento da receita referente aos 6 dias subsequentes à me-
dição. O processo de reconhecimento de receita foi considerado um dos principais 
assuntos de auditoria devido, entre outros fatores: (i) envolvimento de estimativas; (ii) 
volume das transações concentrados no mês de dezembro; e (iii) a necessidade de 
inputs manuais no processo, os quais estão sujeitos ao julgamento e subjetividade 
por parte da Administração, assim consideramos esse tema como um assunto sig-
nificativo em nossos trabalhos de auditoria. Como nossa auditoria conduziu o as-
sunto: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (i) a obtenção do 
entendimento dos procedimentos e controles implementados pela Companhia rela-
cionados ao processo de reconhecimento de receita para auxiliar na seleção e apli-
cação dos procedimentos de auditoria aplicáveis às circunstâncias; (ii) reperforman-
ce matemática do ticket médio diário de receita da Companhia durante o exercício; 
(iii) verificação subsequente da receita efetivamente realizada nos 6 (seis) dias de 
provisionamento e avaliação da razoabilidade da flutuação; (iv) a realização de pro-
cedimentos substantivos analíticos para identificar e investigar padrões incomuns e 
realizar procedimentos de auditoria adicionais onde os resultados reais não estão de 
acordo com nossas expectativas; e (v) a revisão da adequação das divulgações in-
cluídas na Nota 17 das demonstrações financeiras. Baseados no resultado dos pro-
cedimentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação da Admi-
nistração, consideramos aceitáveis as políticas de reconhecimento de receita adota-
das pela Administração, bem como as respectivas divulgações efetuadas no contex-
to das demonstrações contábeis tomadas em conjunto. Responsabilidades da 
Administração pelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas: A 
Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das de-
monstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das 

demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a Administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 
uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que 
a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante 
nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos 
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 
eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas.  Avaliamos a 
adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração.  Concluímos sobre a 
adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação 
à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e conso-
lidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequa-
das. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apre-
sentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações contábeis individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o ob-
jetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com a Administração a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos 
que foram objeto de comunicação com a Administração, determinamos aqueles que 
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações contá-
beis do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos 
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos 
que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em 
circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser co-
municado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunica-
ção podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comuni-
cação para o interesse público. Rio de Janeiro, 28 de março de 2024. 
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-015199/F
Beatriz Gonçalves de Moraes Nicolaci - Contador CRC RJ-091370/O.

DUANE DO BRASIL S/A
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Demonstração dos Resultados Exercícios Findos  
em 31/12/2023 e 2022 (Em R$)

Exercício 2023 Exercício 2022
Resultado da Intermediação Financeira 2.956.637,40 2.118.830,70
Resultado Títulos de Renda Fixa 3.060.341,10 2.118.830,70
Despesas de Obrigações por Empréstimos (103.703,70) 0,00

Resultado Bruto de Intermediação Finan-
ceira 2.956.637,40 2.118.830,70
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.658.963,01 2.255.699,34
Rendas de Prestação de Serviços 564.000,00 564.000,00
Rendas de Equivalência Patrimonial 6.498.814,09 4.319.661,52
Despesas de Pessoal (65.525,02) (68.448,54)
Outras Despesas Administrativas (2.988.408,34) (1.917.448,92)
Despesas Tributárias (349.917,72) (642.064,72)

Resultado Operacional 6.615.600,41 4.374.530,04
Resultado Antes da Tributação Sobre o 
Lucro 6.615.600,41 4.374.530,04
Imposto de Renda e Contribuição Social 0,00 (13.168,46)
Imposto de Renda 0,00 (8.230,29)
Contribuição Social 0,00 (4.938,17)

Lucro(Prejuízo) do Período 6.615.600,41 4.361.361,58

Balanço Patrimonial Exercícios Findos em 31/12/2023 e 2022 (Em R$)
Ativo Exercício 2023 Exercício 2022
Circulante 61.176.402,85 31.467.800,73
Caixa e Bancos 680.780,82 131.072,63
Disponibilidades 680.780,82 131.072,63
Títulos e Valores Mobiliários e Instrumen-
tos Financeiros Derivativos 18.567.680,25 12.402.110,50
Título de Renda Fixa 18.567.680,25 12.402.110,50
Rendas a Receber 44.109,50 0,00
Serviços Prestados 44.109,50 0,00
Outros Créditos 2.248.128,66 649.753,03
Diversos 2.248.128,66 649.753,03
Operações de Crédito 39.635.703,62 18.284.864,57
Empréstimos 39.635.703,62 18.284.864,57

Não Circulante 161.563.382,34 59.034.560,44
Permanente 161.563.382,34 59.034.560,44
Investimentos 161.561.420,03 59.030.600,61
Imobilizado de Uso 1.962,31 3.959,83
Outras Imobilizações 11.049,36 11.049,36
(Depreciações Acumuladas) (9.087,05) (7.089,53)

Total do Ativo 222.739.785,19 90.502.361,17
Passivo
Circulante 2.036.492,16 18.839.372,25
Outras Obrigações 2.036.492,16 18.839.372,25
Fiscais e Previdenciárias 64.657,16 38.352,46
Diversas 1.971.835,00 18.801.019,79

Não Circulante 36.510.703,70 0,00
Recursos Debêntures 36.510.703,70 0,00
Emitidas 16.701.000,00 0,00
Empréstimos 19.809.703,70 0,00

Patrimônio Líquido 184.192.589,33 71.662.988,92
Capital 148.588.000,00 42.674.000,00
Domiciliados no País 42.674.000,00 42.674.000,00
APFAC 105.914.000,00 0,00

Reservas de Capital 4.829.415,34 4.829.415,34
Reservas de Lucros 30.775.173,99 24.159.573,58

Total do Passivo 222.739.785,19 90.502.361,17

Demonstração do Resultado Abrangente Exercícios Findos  
em 31/12/2023 e 2022 (Em R$)

Exercício 2023 Exercício 2022
Resultado dos Períodos 6.615.600,41 4.361.361,58
Resultado Abrangente Total 6.615.600,41 4.361.361,58

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido Exercícios Findos em 31/12/2023 e 2022 (Em R$)
Capital Social Reservas de Capital Reservas de Lucros Lucros ou Prejuízos Acumulados Total

Saldos em 31/12/2021 42.674.000,00 4.829.415,34 19.798.211,93 0,00 67.301.627,27
Transferência de Lucros Acumulados - - (1.638.625,60) 1.638.625,60 0,00
Resultado do Exercício - - - 4.361.361,58 4.361.361,58

Saldos em 31/12/2022 42.674.000,00 4.829.415,34 18.159.586,33 5.999.987,18 71.662.988,85
Mutações do Período 0,00 0,00 (1.638.625,60) 5.999.987,18 4.361.361,58
Saldos em 31/12/2022 42.674.000,00 4.829.415,34 18.159.586,33 5.999.987,25 71.662.988,92
Transferência de Lucros Acumulados - - 12.615.587,66 (12.615.587,66) 0,00
Resultado do Exercício - - - 6.615.600,41 6.615.600,41
APFAC 105.914.000,00 105.914.000,00

Saldos em 31/12/2023 148.588.000,00 4.829.415,34 30.775.173,99 0,00 184.192.589,33
Mutações do Período 105.914.000,00 0,00 12.615.587,66 (5.999.987,25) 112.529.600,41

Demonstração do Fluxo de Caixa Exercícios Findos  
em 31/12/2023 e 2022 (Em R$)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacio-
nais: Exercício 2023 Exercício 2022
Lucro(Prejuízo) Líquido 6.615.600,41 4.361.361,58
Ajustes que não Representam Entradas 
e Saídas de Caixa: 1.997,52 1.997,52
Depreciações e Amortizações 1.997,52 1.997,52

Lucro(Prejuízo) Ajustado 6.617.597,93 4.363.359,10
(Aumento) Redução nos Ativos Opera-
cionais: (29.158.893,93) (12.261.117,36)
Aumento/Redução em Títulos e Valores (6.165.569,75) (432.312,59)
Aumento/Redução em Rendas a Receber (44.109,50) 0,00
Aumento/Redução em Operações de Crédito (21.350.839,05) (11.885.331,59)
Aumento/Redução em Outros Créditos/
Diversos (1.598.375,63) 56.526,82

Aumento (Redução) nos Passivos Ope-
racionais: 19.707.823,61 12.277.805,30
Aumento/Redução de Exigibilidade com 
Encargos Sociais 26.304,70 23.405,30
Aumento em Outras Obrigações (16.829.184,79) 12.254.400,00
Aumento/Redução Recursos Debêntures 36.510.703,70 0,00

Caixa (Consumido) Gerado nas Ativida-
des Operacionais (2.833.472,39) 4.380.047,04
Fluxo de Caixa das Atividades de Inves-
timentos:
Alienação / Inversões de Investimentos (102.530.819,42) (4.319.661,52)

Caixa (Consumido) nas Atividades de 
Investimentos (102.530.819,42) (4.319.661,52)
Fluxo de Caixa das Atividades de Finan-
ciamentos:
Aumento de Capital 105.914.000,00 (4.319.661,52)

Caixa (Consumido) nas Atividades de 
Financiamentos 105.914.000,00 (4.319.661,52)
Aumento (Redução) de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa: 549.708,19 60.385,52
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 131.072,63 70.687,04
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 680.780,82 131.072,63

Aumento (Redução) de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa: 549.708,19 60.385,59

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÃOES FINANCEIRAS 
 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em R$)

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL. A DUANE DO BRASIL é uma em-
presa que tem como objeto social, a gestão de bens próprios; participar de ou-
tras sociedades, a critério da Diretoria, como sócia quotista ou acionista, sem 
quaisquer restrições, inclusive em sociedades que dependam da autorização 
do governo para funcionar, respeitadas as disposições legais em vigor; operar 
como concessionária ou permissionária do Poder Público, nas esferas federal, 
estadual e/ou municipal, explorando e desenvolvendo o serviço público, em 
conformidade com a legislação em vigor, podendo, para tanto, participar dos 
respectivos processos licitatórios, seja na forma de concorrência, tomada de 
preços, leilão, convite ou equivalentes; realizar a captação, tratamento e distri-
buição de água; realizar a gestão de redes de esgoto; realizar a construção de 
redes de abastecimento de água, coleta de esgoto e construções correlatas, 
exceto obras de irrigação; realizar serviços de engenharia; realizar a medição 
de consumo de água e esgoto. Considerando-se preenchido o fim social se, 
pelo menos, atingido um dos objetivos declarados. NOTA 02 - APRESENTA-
ÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS. As demonstrações financeiras 
apresentadas são de responsabilidade da administração e foram elaboradas 
conforme as práticas adotadas no Brasil de acordo com as Leis da S/A n. 
6.404/76. NOTA 03 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS. (a) Apuração do 
Resultado - As despesas e receitas são registradas de acordo com regime 
contábil de competência; e (b) Passivo circulante – Demonstrado por valores 
conhecidos ou calculáveis, acrescidos quando aplicável, dos correspondentes 
encargos. NOTA 04 - BANCOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS. A política de 
gerenciamento das disponibilidades adotada pela administração privilegia a 
aplicação dos recursos nos Bancos, Itaú e Santander. As receitas decorrentes 
destas aplicações são reinvestidas na própria atividade e gestão destacada na 
demonstração de resultado. NOTA 05 - TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS. Estão assim compostos:

31/12/2023 31/12/2022
Título de Renda Fixa 18.567.680,25 12.402.110,50
Total 18.567.680,25 12.402.110,50

NOTA 06 – RENDAS A RECEBER. Estão assim compostas:  
31/12/2023 31/12/2022

Serviços Prestados 44.109,50 0,00
Total 44.109,50 0,00
NOTA 07 – OUTROS CRÉDITOS. Estão assim compostos:   
Diversos 31/12/2023 31/12/2022
Créditos Tributários de Impostos 1.210.036,55 649.753,03
Depósitos p/ Interposição Judicial 38.092,11 0,00
Participações Pagas Antecipadamente 1.000.000,00 0,00

Total 2.248.128,66 649.753,03
NOTA 08 – OPERAÇÕES DE CRÉDITOS. Estão assim compostas: 

31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos e Títulos de Descontos 39.635.703,62 18.284.864,57
Total 39.635.703,62 18.284.864,57
NOTA 09 – ATIVO NÃO CIRCULANTE. Estão assim distribuídos:                                                               

31/12/2023 31/12/2022
Investimentos 161.561.420,03 59.030.600,61
*Investimentos em Controladas e Coligadas 161.561.420,03 59.030.600,61

Imobilizado de Uso 1.962,31 3.959,83
Outras Imobilizações 11.049,36 11.049,36
(Depreciações Acumuladas) (9.087,05) (7.089,53)

Total 161.563.382,34 59.034.560,44
NOTA 10 - OUTRAS OBRIGAÇÕES. Estão assim compostas: 

31/12/2023 31/12/2022
a) Fiscais e previdenciárias 64.657,16 38.352,46
Impostos e contribuições a recolher 63.266,76 36.933,26
Impostos e contribuições s/ Salários 1.390,40 1.419,20

b) Diversas 1.971.835,00 18.801.019,79
Obrigações P/ Aquisição Bens e Direitos 1.019,79 1.019,79
Provisão p/ Pagtos a Efetuar 40.020,00 18.800.000,00
Credores Diversas – no País 1.930.795,21 0,00

Total 2.036.492,16 18.839.372,25

NOTA 11 – NÃO CIRCULANTE. Estão assim compostos: 
31/12/2023 31/12/2022

a) Emissão Debêntures 16.701.000,00 0,00
Obrigação por Debêntures Emitidas 16.701.000,00 0,00

b) Obrigações Empréstimos e Repasses 19.809.703,70 0,00
Obrigações por Empréstimos no Exterior 19.809.703,70 0,00

Total 36.510.703,70 0,00
NOTA 12 - PATRIMÔNIO LÍQUIDO. a) Capital Social. O Capital Social é de 
R$ 42.674.000,00 divididos em 342.919.555 ações sem valor nominal, sendo 
115.510.518 de ações ordinárias e 227.409.037 em ações preferenciais to-
das sem valor nominal. b) Reservas de Capital. São reservas constituídas de 
Ágios por Subscrições de Ações. c) Reservas de Lucros. São reservas cons-
tituídas a partir das destinações do lucro líquido do exercício, compostas por 
Reserva Legal e Reserva de Lucros a Realizar e Outras Reservas de Lucros.

Cecilia Maria de Castro Batista Coderch -  Diretora Presidente
Melina Maria Batista Coderch Paulo - Diretora
Paulo Henrique Barbosa Antonio - Contador
CRC-RJ: 037.565/O-7; CPF: 023.624.657-72

O10 Participações S.A.
CNPJ/MF nº 09.496.404/0001-92

Relatório da Administração Em 31 de dezembro de 2023. Senhores Acionistas, A Administração da O10 Participações S.A (“O10”) submete à apreciação 
de V. Sas. o Relatório da Administração e as correspondentes Demonstrações contábeis referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Desem-
penho Operacional: A O10, atuando no seu papel de Holding, continua no processo de investimento para consolidação de suas investidas para consolidação 
dos seus modelos de negócios com crescimento no volume captado e sua base de clientes. Esse resultado vem sendo construído através de diversas estra-
tégias aplicadas pela sua Administração, destacando-se as novas parcerias firmadas, o qual está em linha com os objetivos e expansão planejadas para os 
próximos períodos. Acordos e Investimentos: Durante o exercício de 2022, foi celebrado um acordo societário que prevê a emissão de determinados bônus 
de subscrição, caso sejam cumpridas as metas estabelecidas. Rio de Janeiro, 26 de abril de 2024.

Balanços patrimoniais Em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 135 1.156
Disponibilidades 5 11
Outros créditos 7 1.021
Diversos 7 1.021
Outros valores e bens 123 123
Despesas antecipadas 123 123

Permanente 32.939 44.498
Investimentos 32.939 44.498
Participação em controladas 32.939 44.498
Imobilizado - -
Imobilizado de uso - -
(-) Depreciações acumuladas - -

Total do ativo 33.074 45.654

Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 96.404 83.151
Obrigações por empréstimos e repasses no país 95.913 81.929
Outras obrigações 491 1.222
Diversos 491 1.222

Total do Passivo 96.404 83.151
Patrimônio líquido (63.329) (37.497)
Capital social - domiciliados no país 156.534 174.203
Lucros (Prejuízos) acumulados (219.863) (211.700)
Total do passivo e patrimônio líquido 33.074 45.654

Demonstrações do Resultado Em 31 de dezembro  
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas da intermediação financeira 31/12/2023 31/12/2022
Resultado de operações com títulos e valores 
mobiliários - 1

Resultado bruto da intermediação financeira - 1
Outras receitas (despesas) operacionais (8.908) (32.677)
Outras despesas administrativas (495) (4)
Resultado de participações em controladas 5.561 (21.357)
Receitas/despesas operacionais (13.974) (11.316)
Resultado operacional (8.908) (32.676)
Prejuízo líquido do exercício (8.908) (32.676)
Quantidade de ações 41.585.225 41.585.225
Resultado líquido por ação R$ (0,21) (0,78)

Demonstrações do Resultado Abrangente Em 31 de dezembro 
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo do semestre/exercícios (8.908) (32.676)
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente (8.908) (32.676)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido  
Em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de reais)

Capital 
Integrali-

zado

Prejuízos 
Acumula-

dos Total
Saldos em 31/12/2021 (Reapresentado) 174.203 (179.023) (4.820)
Aumento de capital - - -
Prejuízo do exercício - (32.676) (32.676)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 174.203 (211.699) (37.497)
Redução de capital na cisão (17.669) - (17.669)
Ajuste de exercícios anteriores - 745 745
Prejuízo do exercício - (8.908) (8.908)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 156.534 (219.862) (63.329)
Mutações do exercício (17.669) (8.163) (25.832)

Atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo do exercício (8.908) (32.676)
Ajustes ao prejuízo
Resultado de equivalência patrimonial (5.561) 21.357
Ajuste de exercícios anteriores 745
Prejuízo ajustado do exercício (13.724) (11.319)
Atividades operacionais
Outros créditos 1.014 (17)
Outras obrigações (732) 3

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades 
operacionais (13.442) (11.333)
Atividades de investimento
Desinvestimento em Participações 17.120 (40.612)

A Diretoria. Alexandre Violante da Silva Filho - Contador - CRC-RJ - 133940/O-4

Demonstrações dos Fluxos de Caixa Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Caixa (utilizado) / proveniente das atividades de 
investimento 17.120 (40.612)
Atividades de financiamento
Empréstimos e repasses 13.984 51.105
Redução de capital na cisão (17.669) -

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades de 
financiamento (3.685) 51.105
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (6) (840)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 11 851
No final do exercício 5 11
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de 
caixa (6) (840)
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